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INTRODUCCIO

Vivim un moment de canvi profund. La intel-ligéncia artificial ja no €s una
realitat llunyana ni una questio reservada als experts en tecnologia: és
present a les aules, a les cases, als dispositius que els nostres fills i filles
fan servir cada dia. Davant d'aquesta transformacio, I'escola no pot que-
dar-se al marge ni esperar que d'altres prenguin les decisions per ella.

El present document neix de la voluntat de donar una primera res-
posta responsable a aquest repte. Es fruit d'un treball inicial i col-lectiu,
elaborat per un petit equip de la nostra comunitat educativa —docents,
equip directiu i families, algunes de les quals treballen professionalment
en I'ambit de la intel-ligencia artificial— que ha volgut posar en comu el
coneixement, la prudéncia i els valors que ens defineixen com a escola.

Som conscients que som davant d'un tema vast i en evolucidé cons-
tant. Aquestes pagines no pretenen ser un document definitiu ni tancat:
son, com sol dir-se, unes primeres passes quan encara estem aprenent a
caminar en aquest terreny. El mon canvia de pressa, les eines evolucio-
nen, i nosaltres haurem d'evolucionar amb elles, sempre des d'una mira-
da critica i humanista.

En aquest sentit, ens sentim acompanyats per veus que van molt
meés lluny de la nostra escola. Fa tan sols uns dies, el papa Lled XIV va
publicar la seva primera enciclica, Magnifica humanitas, dedicada inte-
grament a la intel-ligéncia artificial i a la seva relacié amb la dignitat de la
persona humana. El document porta la voluntat de fer, en I'era de la IA, el
que Rerum Novarum va fer davant la Revolucid Industrial: oferir un marc
moral i social per orientar una transformacié que afecta tothom. El Papa hi
adverteix que la tecnologia no és neutra | ha d'estar sempre al servei de
la persona humana, de la veritat, de la justicia social i de la pau. | recorda,
especialment, els riscos que aguestes tecnologies poden comportar per
al desenvolupament intel-lectual i emocional dels joves.
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Aquesta crida a la consciencia ens interpel-la directament com a
comunitat educativa. La intel-ligencia artificial pot ser Util i positiva, perd
també pot convertir-se en una eina de dominacio i deshumanitzacio si no
s'orienta al bé comu. L'escola, com a espai de formacio integral de les
persones, €s un dels llocs on aqguesta orientacid s'ha de construir, dia a
dia, amb criteri i amb valors.

Amb aquest esperit, us presentem aguest protocol: no com una llei,
sind com un punt de partida compartit. Un text viu, que caldra revisar,
completar i millorar amb la participacio de tota la comunitat. Perquée els
reptes de la intel-ligéncia artificial a I'educacié no els resoldra ningu sol,
sino tots plegats.

Aquest document sobre I'Us de la intel-ligencia artificial en 'ambit
educatiu s'emmarca dins d'una visio més amplia: el Benestar Digital, en-
tenent aquest com l'acompanyament necessari perqué infants i joves
aprenguin a conviure amb les tecnologies de manera saludable, critica i
equilibrada. En una societat on els dispositius digitals formen part del dia
a dia, és essencial ajudar-los a aprofitar-ne les oportunitats educatives i
comunicatives, alhora que esdevenen conscients dels riscos i desenvolu-
pen habits responsables.
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FAMILIES

| 'aprenentatge és un procés compartit. Tot i que sovint es viu com una
experiencia individual, sempre necessita una mirada que acompanyi, ori-
enti i doni sentit al cami que es recorre. Aquesta supervisio pot venir d'un
mestre, d'un familiar o, cada vegada més, la intel-ligéncia artificial pot
ocupar aquesta tasca. En tots els casos, perd, no és neutra: influeix en la
manera com s’apren, en els vincles que es construeixen i en el temps que
es dedica a comprendre, equivocar-se i millorar.

En un context on la tecnologia pot oferir respostes immediates, és
important no perdre de vista els processos d’aprenentatge. Sovint es pro-
dueix una tensio entre I'obsessio pels resultats rapids i el valor del cami
que porta fins a aquests resultats. La |A pot ser una eina util i potent, perd
cal integrar-la amb criteri, entenent que aprendre no és nomeés arribar a
una resposta correcta, sind desenvolupar pensament critic, autonomia i
una relacio saludable amb el coneixement i amb els altres.
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1. ESTAR ALERTA PER PODER ACOMPANYAR MILLOR

Vivim en un mon d’aprenentatge cada vegada més divers i complex. Els
infants i joves ja no aprenen només a l'aula o amb els llibres: també ho fan
a través de pantalles, plataformes digitals i, cada cop més, amb eines
d’intel-ligéncia artificial. Aquesta diversitat no és negativa en si mateixa,
perd exigeix una actitud més atenta per part de les families per poder
acompanyar realment el procés d’aprenentatge.

Acompanyar no vol dir controlar ni vigilar constantment, sind in-
teressar-se pel procés. Fer preguntes €s una de les eines més potents:

Qué estas fent? Com has arribat a aquesta resposta? Qui t'’ha aju-
dat? Per que has triat aquesta eina”? Aquest tipus de preguntes ajuden els
infants a prendre consciencia de com aprenen i a no delegar tot el pen-
sament en una eina externa, sigui una persona o una lA.

En aquest sentit, és important posar atencié a on, com i amb qui fan
les tasques escolars:

m On: I'espai fisic influeix en la concentracio i en la qualitat de 'apre-
nentatge. No és el mateix fer els deures sols a I'habitacié que en un
espai compartit on es pot conversar.

m Com: fan els deures de manera reflexiva o buscant respostes rapi-
des? Utilitzen la |A per entendre millor o només per obtenir el resultat
final?

m Amb qui: treballen sols, amb companys, amb adults o0 amb una eina
digital? Cada opcié genera aprenentatges i vincles diferents. El grau
d’autonomia i de supervisio en I'ds de la |A ha d’ajustar-se a I'edat i
al moment maduratiu de I'infant o jove.

Ser conscients d’aquests aspectes permet a les families detectar
quan la IA és una ajuda util i quan pot substituir processos que son ne-
cessaris per aprendre. L'objectiu no é€s prohibir ni limitar sense criteri, sind
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estar presents, fer preguntes i ajudar a posar paraules al que esta pas-
sant mentre s’apréen.

Les families necessiten comprendre com funcionen les eines d’'lA
per acompanyar als seus fills/ffilles. Es important facilitar recursos acces-
sibles perque les families entenguin qué és la |A, qué pot fer i qué no, |
amb quins limits.

2. IA 1 XARXES SOCIALS: IDENTITAT, INFLUENCIA | PENSAMENT CRITIC

La intel-ligéncia artificial i les xarxes socials formen avui un ecosistema in-
separable. Els continguts que consumeixen infants i joves —videos, imat-
ges, veus, recomanacions— estan cada cop mes mediats per algoritmes
capacos de generar, modificar o amplificar missatges de manera automa-
tica. Aix0 té un impacte directe en la construccio de la identitat, en la ma-
nera de relacionar-se i en com es percep qué és real, fiable o digne de
confianca.

En aquest context, diverses veus han alertat sobre els riscos d'una
adopcio acritica d'aquestes tecnologies. En el seu missatge per a la Jor-
nada Mundial de les Comunicacions Socials (gener de 2026), el papa
Lled XIV posa l'accent en una idea clau: la simulacié de veus i rostres
humans mitjancant la IA no és només un repte tecnic, sind profundament
huma. Quan la tecnologia pot imitar cares, veus i afectes, es debilita la
certesa de saber qui hi ha realment darrere d’un missatge o una imatge,
fet que pot erosionar la confianca i la qualitat de la comunicacié humana.

El Papa adverteix que el perill no rau només en els deepfakes o en
la desinformacio, sind en la tendéncia a substituir la relacio, la reflexio i el
pensament propi per respostes immediates, emocionalment atractives i
aparentment neutres. Els algoritmes de les xarxes socials sovint premien
la reaccio rapida i I'impacte emocional, mentre penalitzen la pausa, el
dubte i la complexitat. Aixd0 pot portar infants i joves a delegar el criteri
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personal en sistemes que “sempre responen” i que poden acabar ocu-
pant un lloc que abans corresponia al dialeg amb altres persones.

Davant d’aquesta realitat, el paper de les families és clau. Acompa-
nyar vol dir ajudar a posar nom al que passa a les pantalles: preguntar
d’on surt un contingut, qui I'ha creat, amb quina intencié i com els fa sen-
tir. També vol dir reforcar la idea que la tecnologia pot ser una eina Uutil,
perd no un substitut del pensament critic, de la relacidé humana ni del
temps necessari per entendre i elaborar una opinié propia.

3. EDUCACIO DIGITAL | DESENVOLUPAMENT DEL PENSAMENT CRITIC

Educar digitalment no vol dir només saber fer servir pantalles, siné apren-
dre a pensar, triar i usar la tecnologia amb criteri.

m Acompanyar en 'Us de la IA: Les families tenen un paper clau a
I'nora d’ajudar els infants i joves a fer un bon uUs de les eines d’intel -
ligéncia artificial. Aixd0 implica interessar-se per com les utilitzen,
amb quin objectiu i en quines situacions. La |A pot ser una bona
ajuda per aprendre, sempre que no substitueixi I'esforg, la reflexio ni
el raonament propi.

m Fomentar el pensament critic i la consciencia sobre la desinformacio:
Es important animar els fills i filles a quiestionar la informacié que re-
ben: preguntar-se si una resposta és fiable, d’on surt, si pot estar
equivocada o incompleta. Acompanyar-los en aquest proceés els
ajuda a no creure’s tot alldo que apareix a la pantalla i a desenvolupar
una mirada meés critica i autonoma.

m Explorar la tecnologia en familia: Compartir moments en qué es pro-
ven noves eines digitals o aplicacions pot ser una bona oportunitat
per conversar, aprendre junts i valorar-ne I'Us. No es tracta només de
controlar, sind de descobrir plegats que pot aportar la tecnologia al
seu creixement personal, academic i creatiu.
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4. DIMENSIO SOCIAL | MEDIAMBIENTAL

La tecnologia no és neutral: té impactes socials, étics i ambientals que cal
tenir presents.

m Parlar dels riscos socials i étics: Es important dialogar amb els fills
sobre els riscos d'un Us irresponsable de la tecnologia digital, espe-
cialment de la IA. Algunes eines poden reforgar estereotips, discri-
minar o perjudicar determinats col-lectius si no es fan servir amb cri-
teri. Aquestes converses ajuden a desenvolupar empatia, responsa-
bilitat i consciencia social.

m Fomentar habits digitals sostenibles: La tecnologia també té un cost
ambiental. Valorar amb els infants i adolescents el consum energetic
associat a I'lUs constant de dispositius, plataformes i serveis digitals
pot ajudar-los a fer un Us més responsable i conscient de la tecnolo-

gia.

5. US RESPONSABLE, ETIC | CIUTADANIA DIGITAL

Educar en I'Us de la tecnologia és també educar en la convivencia i en els
valors.

m Establir acords i normes familiars: Consensuar normes sobre 'Us de
pantalles, xarxes socials i eines d’|A pot millorar la convivencia fami-
liar. Aquests acords han de ser clars, adaptats a I'edat dels fills i re-
visables amb el temps, a mesura que guanyen autonomia.

m Acompanyar en la construccid de la identitat digital: Es fonamental
parlar amb els fills sobre qué vol dir tenir una identitat digital: quée
comparteixen, amb qui, i quines consequéncies pot tenir. Tractar
temes com la privacitat, la proteccio de dades personals i el respec-
te als altres ajuda a formar ciutadans digitals responsables i étics.
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En definitiva, el paper de les families és clau per acompanyar in-

fants | joves a fer un Us conscient, critic i responsable de la tecnologia,
posant sempre al centre el dialeg, els valors, el creixement personal i el
bé comu.

6. RISCOS

Donar per bones les respostes sense verificar: La |A no sempre dona in-
formacié correcta. Cal ajudar els fills a contrastar dades i entendre que no
tot el que apareix a la pantalla és fiable.

Exposicié a biaixos i continguts inadequats: Algunes eines poden
transmetre estereotips o visions parcials del mon. Parlar a casa del
que veuen ajuda a desenvolupar una mirada critica i respectuosa.

Dependéncia excessiva de la IA: Utilitzar la |IA per a tot pot reduir
I'esforg i 'autonomia. Es important reforcar el valor de pensar, provar
I equivocar-se.

Us inadequat de dades personals: Compartir informacié personal pot
posar en risc la privacitat dels infants. Cal educar en la proteccié de
dades i en I'Us segur de les eines digitals.

Excés de temps de pantalla: Un Us abusiu de la tecnologia pot afec-
tar el benestar i I'equilibri diari. Regular el temps d’Us i oferir alterna-
tives ajuda a construir habits saludables.

Desigualtats d’accés: No totes les families tenen les mateixes eines
o recursos. Es important evitar comparacions i fomentar valors de
justicia i equitat.

Manca de consciéncia ambiental: La tecnologia consumeix energia i
recursos. Reflexionar en familia ajuda a fomentar un Us més respon-
sable i sostenible.
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m Substitucié del dialeg familiar: La tecnologia pot ocupar espais de
conversa i relacié. Cal preservar moments de dialeg, joc i temps
compartit.

m Confiar massa en la tecnologia com a solucié educativa: Cap eina
pot substituir 'acompanyament, la conversa i la implicacié familiar
en I'educacio6 dels fills.

m Normalitzar un Us acritic de la IA: Acceptar la tecnologia sense
questionar-la pot generar usos poc conscients. Fer preguntes i revi-
sar els habits ajuda a utilitzar-la amb criteri.

10
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ALUMNAT

Aprendre és un procés actiu. Ningu pot aprendre per nosaltres, encara
que ens ajudin mestres, families, companys o eines digitals. La intel-li-
gencia artificial pot formar part d’aquest acompanyament, perd no pot
substituir el pensament, I'esfor¢ ni la responsabilitat personal davant del
mateix aprenentatge.

En un context en que es poden obtenir respostes immediates, és
important entendre que aprendre no és nomeés trobar la solucié correcta,
sindé comprendre el procés, equivocar-se, revisar, fer preguntes i construir
coneixement propi. La |A pot ser una eina util per millorar, aclarir dubtes o
explorar idees, perd nomes és realment educativa quan s'utilitza amb cri-
teri, sentit critic i respecte pels altres i per un mateix.

Aquest protocol vol ajudar I'alumnat a prendre consciencia del seu
paper actiu en I'ds de la IA, a I'escola i fora, i a desenvolupar una relacio
responsable, ética i saludable amb la tecnologia.

11
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1. ESTAR ALERTA PER APRENDRE MILLOR

Avui dia, I'aprenentatge es dona en molts espais diferents: a l'aula, a
casa, amb els companys, a través de videos, aplicacions o eines d’intel--
ligéncia artificial. Aquesta diversitat pot ser enriquidora, perd també pot
fer que, sense adonar-nos-en, deixem de pensar per nosaltres mateixos.

Com a alumnes, és important preguntar-nos sovint:
m Que estic aprenent realment amb aquesta tasca?
m Entenc el procés o0 només buscant una resposta rapida?
m Aquesta eina m’ajuda a pensar o pensa per mi?

Utilitzar la |IA no és negatiu en si mateix, pero cal fer-ho amb consciencia.
Per aix0 és important reflexionar sobre:

m On aprenem: 'espai influeix en I'atencid i en la concentracio. Apren-
dre en un entorn tranquil, amb temps i sense distraccions, facilita
entendre i N0 Nomeés copiar.

m Com aprenem: utilitzar la |A per explicar, reformular o donar exem-
ples no és el mateix que usar-la per obtenir directament una respos-
ta sense haver-ho intentat abans. Aquesta eina m’'ajuda a pensar o
pensa per mi?

m Amb qui aprenem: aprendre amb persones (mestres, companys, fa-
milia) permet dialogar, contrastar idees i créixer junts. La IA pot
complementar aquest procés, perd no substituir-lo.

Ser conscients d’aquests aspectes ajuda I'alumnat a fer un Us més
responsable de la tecnologia i a mantenir el protagonisme en el seu propi
aprenentatge.

12
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2. IA 1 XARXES SOCIALS: IDENTITAT, INFLUENCIA | PENSAMENT CRITIC

La IA i les xarxes socials formen part del dia a dia de molts infants i joves.
Els continguts que es consumeixen —imatges, videos, musica, textos o
recomanacions— Nno sempre sén neutres ni creats per persones reals.
Sovint estan generats o seleccionats per algoritmes que busquen captar
I'atencio i provocar reaccions immediates.

Aix0 pot influir en com ens veiem a nosaltres mateixos, en com ens
relacionem i en que considerem important o valuds. La capacitat de la |A
per imitar veus, cares i maneres de parlar pot fer dificil distingir que és
real, que €s manipulat i amb quina intencio s’ha creat un contingut.

Davant d’aix0, I'alumnat ha d’aprendre a:

m On aprenem: 'espai influeix en I'atencid i en la concentracioé. Apren-
dre en un entorn tranquil, amb temps i sense distraccions, facilita
enten

m Dubtar i contrastar la informacio abans de donar-la per certa.
m Preguntar-se qui hi ha darrere d’un contingut i quin objectiu té.
m Reconéixer com els fa sentir el que veuen i consumeixen, i per qué.

El risc no és només la desinformacio, sind acostumar-se a no pen-
sar, a acceptar respostes prefabricades i a delegar el criteri personal en
sistemes que sempre responen. Desenvolupar pensament critic vol dir
aturar-se, reflexionar i assumir que no sempre hi ha respostes immediates.

3. EDUCACIO DIGITAL | DESENVOLUPAMENT DEL PENSAMENT CRITIC

Educar-se digitalment no vol dir només saber utilitzar pantalles o aplicaci-
ons, sind aprendre a pensar, triar i fer servir la tecnologia amb criteri i res-
ponsabilitat.

13
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m Fer un Us conscient de la IA: L'alumnat té un paper actiu en la mane-
ra com utilitza les eines d’intel-ligencia artificial. La |IA pot ajudar a
entendre millor un concepte, a practicar o a generar idees, perd no
ha de substituir I'esfor¢c personal, la reflexié ni el raonament propi.
Fer-la servir bé implica preguntar-se per qué es fa servir i que s’esta
aprenent realment amb aquesta ajuda.

m Desenvolupar el pensament critic i prendre consciencia de la
desinformacio: Es important aprendre a quiestionar la informacié que
ofereixen les eines digitals: no totes les respostes son correctes,
completes o fiables. ’alumnat ha d’acostumar-se a contrastar fonts,
a dubtar, a preguntar-se d’on surt una informacio i si té sentit. Aquest
procés ajuda a no creure’s tot el que apareix a la pantalla i a cons-
truir una mirada critica i autonoma.,

m Explorar la tecnologia de manera reflexiva: Provar noves eines digi-
tals pot ser una oportunitat per aprendre, experimentar i crear. Fer-
ho de manera conscient permet descobrir que aporta realment la
tecnologia a I'aprenentatge, a la creativitat i al creixement personal, i
diferenciar entre un Us que ajuda a aprendre i un Us que nomeés om-
ple el temps.

4. DIMENSIO SOCIAL | MEDIAMBIENTAL

La tecnologia no és neutra: té consequencies socials, etiques i ambientals
que cal coneixer i tenir en compte.

m Prendre consciéncia dels riscos socials i étics: L'Us irresponsable de
la tecnologia digital, especialment de la |A, pot generar desigualtats,
reforcar estereotips o perjudicar determinats col-lectius. L'alumnat
ha d’aprendre a utilitzar les eines digitals amb respecte, empatia |
responsabilitat, pensant en com les seves accions poden afectar els
altres.

14
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m Adquirir habits digitals sostenibles: La tecnologia té un cost ambien-
tal que sovint no es veu: consum d’energia, Us constant de disposi-
tius i serveis digitals, renovaci6 de materials. Ser conscients
d’aquest impacte ajuda I'alumnat a fer un Us més mesurat, necessari
I responsable de la tecnologia.

5. US RESPONSABLE, ETIC | CIUTADANIA DIGITAL

Aprendre a utilitzar la tecnologia és també aprendre a conviure i a actuar
amb valors en el mon digital.

m Respectar normes i acords d’Us: Acceptar i respectar les normes es-
tablertes pel centre i per la comunitat educativa sobre I'Us de panta-
lles, xarxes socials i eines d'lA ajuda a garantir una convivencia jus-
ta i un aprenentatge honest. Aquestes normes no sén prohibicions
arbitraries, sin6 eines per aprendre millor i amb responsabilitat.

m Construir una identitat digital responsable: Cada acci6é a internet
deixa rastre. L'alumnat ha de ser conscient que comparteix, amb qui
ho fa i quines consequéencies pot tenir. Parlar de privacitat, proteccio
de dades personals, respecte i Us étic de la informaci6 és clau per
esdevenir ciutadans digitals responsables.

En definitiva, el paper de les families és clau per acompanyar in-
fants i joves a fer un Us conscient, critic i responsable de la tecnologia,
posant sempre al centre el dialeg, els valors, el creixement personal i el
bé comu.

6. RISCOS

La intel-ligéncia artificial pot ser una eina Util per aprendre, perdo també
comporta riscos si no s'utilitza amb consciencia. Coneixer aquests riscos
ajuda I'alumnat a fer-ne un Us més responsable, critic i etic.

15
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m No verificar les dades obtingudes: La |A pot donar respostes rapides
I convincents, perd aixo no vol dir que sempre siguin correctes. De
vegades pot oferir informacio incompleta, equivocada o desactualit-
zada. Per aix0d és important contrastar les dades, revisar altres fonts i
no donar per bona una resposta només perquée “sona bé”. Aprendre
implica comprovar, preguntar i verificar.

m Possibles biaixos en I's de certes eines: Les eines d’lA no son neu-
tres: funcionen a partir de dades creades per persones i societats
concretes. Aixo pot fer que reprodueixin estereotips, prejudicis 0 vi-
sions parcials del mon. L'alumnat ha de ser conscient que una res-
posta pot estar condicionada per aguests biaixos i que cal mirar la
informacié amb esperit critic i oberta a diferents perspectives.

m Tenir una dependéncia excessiva de la IA: Un dels riscos més grans
es acostumar-se a utilitzar la |A per resoldre-ho tot, sense intentar-ho
primer per un mateix. Aquesta dependéencia pot reduir I'esforg, la
creativitat, 'autonomia i la capacitat de pensar. La |A ha de ser una
ajuda puntual, no una substitucié del pensament propi ni del procés
d’'aprendre.

m Evitar 'Us de dades personals: Algunes eines d’lA demanen infor-
macié personal per funcionar. Es important no introduir dades sensi-
bles (nom complet, adreca, contrasenyes, imatges personals, dades
d’altres persones...). Compartir informacié personal pot tenir riscos
per a la privacitat i la seguretat. Cal aprendre a protegir-se i a cuidar
la propia identitat digital.

m Vigilar i regular el temps d’0s: L'Us continuat de la tecnologia i de la
IA pot generar cansament, distraccié o dependéncia. Es important
regular el temps que es dedica a aquestes eines i combinar-lo amb
altres activitats: llegir, jugar, parlar amb altres persones, descansar |
moure’s. Fer pauses i posar limits ajuda a mantenir una relacid més
saludable amb la tecnologia.
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m Ser conscients de les desigualtats d’accés: No tothom té el mateix
acces a dispositius, connexio a internet o eines d’lA. Aixo pot gene-
rar desigualtats en 'aprenentatge i en les oportunitats. L'alumnat ha
de prendre consciencia d’aquest fet, utilitzar la tecnologia amb res-
ponsabilitat | fomentar actituds justes, solidaries i respectuoses amb
tothom.

m Treballar els valors de sostenibilitat i d’etica: La IA té un impacte am-
biental i social: consumeix energia i recursos, i pot afectar la manera
com vivim i ens relacionem. Fer-ne un us responsable vol dir utilitzar-
la només quan cal, amb criteri i pensant en el bé comu. La tecnolo-
gia ha d’estar al servei de les persones, no a I'inrevés.

m No caure en actituds deshumanitzadores: La |A no sent, no acompa-
nya ni entén com ho fan les persones. Un risc important és substituir
les relacions humanes, el dialeg i 'empatia per interaccions amb
maquines. Aprendre implica compartir, escoltar, equivocar-se i crei-
xer amb els altres. La tecnologia pot ajudar, perdo mai no pot substi-
tuir la relacié humana.
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DOCENTS

La tasca docent sempre ha anat meés enlla de la transmissié de contin-
guts: implica acompanyar processos, generar sentit, crear vincles i ajudar
I'alumnat a construir coneixement propi. En I'actual context educatiu, la
presencia creixent de la intel-ligéncia artificial introdueix noves oportuni-
tats, perd també nous interrogants sobre el paper del mestre, el valor de
I'esforc cognitiu i la naturalesa mateixa del fet d’aprendre.

La IA pot esdevenir una eina potent per personalitzar aprenentat-
ges, ampliar mirades o facilitar 'accés a la informacio. Tanmateix, no és
neutra. La seva incorporacio a I'escola influeix en la manera com 'alumnat
pensa, s'organitza, resol problemes i entén qué vol dir “aprendre” i “fer
bé” una tasca. Davant d’aquesta realitat, el rol docent és clau per ajudar a
integrar la tecnologia amb criteri pedagogic, sentit etic i coheréncia edu-
cativa.

Aquest protocol entén la IA no com un substitut de la tasca docent,
sindé com un element més dins d’'un ecosistema educatiu on el centre con-
tinua sent el pensament critic, la relacié humana i el procés d’aprenentat-
ge de l'alumnat.
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1. ESTAR ALERTA PER PODER ACOMPANYAR MILLOR

| 'aprenentatge avui es produeix en entorns hibrids, on l'aula conviu amb
plataformes digitals, recursos en linia i eines d’lA cada vegada més ac-
cessibles. Agquesta realitat exigeix del docent una mirada atenta i reflexiva
sobre com, quan i per que I'alumnat utilitza aquestes eines.

Acompanyar no vol dir prohibir ni controlar de manera constant, sin6
comprendre els usos que fa I'alumnat de la IA i intervenir pedagogica-
ment quan cal. Es important observar:

m Quin tipus de tasques resol I'alumnat amb ajuda de la IA i quines no.

m Sil’eina, es fa servir per comprendre millor, generar idees o revisar, o
bé per evitar el procés cognitiu.

m Com afecta I'is de la |A a 'autonomia, a I'esforg i al sentit de respon-
sabilitat de I'alumne.

Plantejar preguntes dins l'aula és una eina fonamental:

Com has arribat a aquesta resposta? Per a qué has utilitzat aquesta
eina? Quina part del procés has fet tu? Que t’ha ajudat a entendre millor?
Aquest tipus de glestionament ajuda a fer visible el procés d’aprenentat-
ge i a desplacar el focus del resultat final cap al cami recorregut.

En aquest sentit, el docent té un paper clau a I'hora de dissenyar
activitats que no puguin ser resoltes unicament amb respostes immedia-
tes, sind que requereixin reflexio, transferéncia, creacio i presa de decisi-
ons. L'objectiu no és evitar la |A, sind situar-la dins d'un marc pedagogic
coherent on I'alumnat continui sent el protagonista del seu aprenentatge.
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2. 1A, AVALUACIO | CULTURA DE LA IMMEDIATESA

La preséncia de la |A posa en tensio els sistemes tradicionals d’avaluacio
| la cultura escolar centrada sovint en el producte final. En un context en
qué es poden generar textos, respostes o solucions de manera automati-
ca, es fa encara més necessari repensar qué s’avalua i com s’avalua.

La cultura de la immediatesa, reforcada per la tecnologia, pot afavo-
rir una visio reduccionista de I'aprenentatge, en qué exit es mesura nomes
pel resultat correcte i rapid. Aixo pot desplacar valors essencials com 'es-
for¢ sostingut, la revisio, I'error i el temps necessari per comprendre.

Des del rol docent, és essencial:

m Posar l'accent en l'avaluaci6 dels processos, no només dels resul-
tats.

m Valorar la capacitat de justificar, explicar, argumentar i revisar el propi
treball

m Fer explicits els criteris sobre quan i com es pot utilitzar la IA en les
activitats escolars.

La IA també pot ser una oportunitat per fomentar el pensament me-
tacognitiu, ajudant I'alumnat a identificar que pot delegar a una eina i qué
forma part del seu aprenentatge personal i intransferible. En aquest sentit,
el docent esdevé una figura clau per construir una cultura educativa que
no premii nomeés la resposta rapida, sind el pensament profund, critic i
conscient,

3. EDUCACIO DIGITAL | DESENVOLUPAMENT DEL PENSAMENT CRITIC

Educar digitalment no vol dir només dominar eines tecnologiques, sino
ajudar I'alumnat a pensar, triar i utilitzar la tecnologia amb criteri pedago-
gic i sentit critic.
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m Acompanyar en I'us de la |A: El professorat té un paper clau a I'hora
d’orientar I'alumnat en I'Us educatiu de les eines d’intel-ligéncia arti-
ficial. Aixo implica fer explicit gquan, com i amb quin objectiu es po-
den utilitzar, aixi com interessar-se pels usos reals que en fa I'alum-
nat dins i fora de l'aula. La |A pot ser una eina valuosa per aprendre,
sempre gque no substitueixi els processos cognitius necessaris ni el
treball personal de I'alumne.

m Fomentar el pensament critic i la consciéncia sobre la desinformacié:
Es essencial ajudar I'alumnat a qestionar les respostes que ofereix
la tecnologia: preguntar-se si una informacio és fiable, d’on prové, si
pot estar incompleta o esbiaixada. Integrar aquest questionament en
les dinamiques d’aula contribueix a desenvolupar una mirada critica
I autonoma, imprescindible en un entorn digital on la informacié és
abundant perd no sempre rigorosa.

m Explorar la tecnologia a l'aula amb criteri pedagogic: Crear espais a
I'aula on es puguin provar i analitzar eines digitals i d’'lA permet con-
vertir la tecnologia en un objecte d’aprenentatge, no només en un
recurs instrumental. No es tracta de controlar I'Us, sin6 de reflexionar
conjuntament sobre que aporta la tecnologia als processos d'apre-
nentatge, a la creativitat i al desenvolupament competencial de
I'alumnat.

4. DIMENSIO SOCIAL | MEDIAMBIENTAL

La tecnologia no és neutral: té impactes socials, étics | ambientals que
han de formar part de la reflexid educativa.

m Visibilitzar els riscos socials i étics: El professorat té la responsabilitat
de fer visibles els riscos associats a un Us irresponsable de la tecno-
logia digital i de la IA. Algunes eines poden reforcar estereotips, ge-
nerar discriminacions o perpetuar desigualtats si no s’utilitzen amb
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criteri. Abordar aquestes questions a l'aula ajuda a desenvolupar
empatia, responsabilitat i consciéncia social en I'alumnat.

m Promoure habits digitals sostenibles: L'Us intensiu de la tecnologia té
un cost ambiental sovint invisible. Integrar aquesta reflexié en el cur-
riculum ajuda I'alumnat a prendre consciéncia del consum energetic
associat als dispositius, plataformes i serveis digitals, i a fomentar un
us més responsable, mesurat i sostenible de la tecnologia.

5. US RESPONSABLE, ETIC | CIUTADANIA DIGITAL

Educar en 'is de la tecnologia és també educar en la convivencia, I'ho-
nestedat i els valors democratics.

m Establir criteris i normes clares d’s educatiu: Es important que el
centre i el professorat estableixin criteris compartits sobre I'Us de
pantalles, xarxes socials i eines d'lA en I'ambit educatiu. Agquestes
normes han de ser clares, coherents amb el projecte educatiu i revi-
sables, i han d'ajudar I'alumnat a entendre que I'Us responsable de
la tecnologia forma part del seu procés d’aprenentatge.

m Acompanyar en la construccié de la identitat digital: EI docent juga
un paper fonamental en I'educacié de la identitat digital de I'alum-
nat. Parlar a I'aula sobre qué significa compartir informacio, protegir
les dades personals, respectar els altres | actuar de manera ética en
entorns digitals ajuda a formar ciutadans digitals conscients, critics i
responsables.

6. RISCOS

La intel-ligencia artificial pot aportar oportunitats educatives significatives,
perd també comporta riscos que cal identificar i gestionar des d’'una
perspectiva pedagogica, etica i professional. El rol docent és clau per ga-
rantir que la integracio de la |A estigui alineada amb el projecte educatiu
del centre i amb els valors de I'educacio.
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m Manca de verificacio i validacié de la informacio: Les eines d’lA po-
den generar continguts amb aparenca rigorosa pero amb errors
conceptuals, informacio descontextualitzada o dades desactualitza-
des. Un risc important és assumir aquestes respostes com a fiables
sense contrastar-les. El professorat ha de verificar la informacié que
incorpora a l'aula i fer explicit davant I'alumnat que qualsevol con-
tingut generat per |A requereix revisio, contrast i criteri professional.

m Reproduccid de biaixos i visions parcials del coneixement: La IA no
€s neutral: pot incorporar biaixos culturals, linguistics, socials o de
genere presents en les dades amb qué ha estat entrenada. Si no es
detecten, aquests biaixos poden reforcar estereotips o desigualtats.
El docent ha de mantenir una mirada critica sobre les eines utilitza-
des i aprofitar aquests limits com a oportunitats educatives per tre-
ballar la diversitat de mirades, el pensament critic i la justicia social.

m Dependéncia tecnologica i empobriment del criteri pedagogic: Un us
excessiu de la |A pot conduir a una dependencia que afecti tant
'autonomia de I'alumnat com el criteri professional del docent. Dele-
gar decisions pedagogiques, disseny d’activitats o processos d'ana-
lisi en sistemes automatitzats pot empobrir la reflexido educativa. La
IA ha de ser una eina de suport puntual, no un substitut del judici
professional, de I'experiéncia docent ni del dialeg pedagogic.

» Us inadequat de dades personals i vulneracié de la privacitat: Algu-
nes eines d’lA recullen o processen dades de I'alumnat. Introduir in-
formacid identificable (noms, imatges, treballs personals, dades
acadéemiques) pot comportar riscos legals i étics. El professorat ha
de garantir el compliment de la normativa de proteccié de dades,
seleccionar eines segures i fomentar una cultura de respecte per la
privacitat en I'is educatiu de la tecnologia.

m Excés de temps de pantalla i desequilibri metodologic: La incorpora-
ci6 de la IA pot incrementar el temps d’'Us de dispositius digitals |
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reduir altres formes d’aprenentatge igualment valuoses. Un risc és
substituir experiéncies manipulatives, dialdgiques o cooperatives
per interaccions tecnologiques constants. Es responsabilitat del do-
cent mantenir un equilibri metodologic | garantir una experiéncia
d’aprenentatge rica, variada i saludable.

m Increment de desigualtats educatives i bretxa digital: L'accés a eines
d’lA no és igual per a tot I'alumnat ni per a tots els centres. Integrar-
les sense tenir en compte aquestes diferencies pot augmentar la
bretxa digital i les desigualtats d’oportunitats. EI docent ha de vetllar
perqué I'is de la |A no generi situacions d’exclusio i estigui alineat
amb criteris d’equitat, inclusio i justicia educativa.

m Impacte ambiental i inconsciencia sobre la sostenibilitat: L'Us de la |A
té un cost energétic i ambiental sovint invisible. Un risc és integrar
aquestes eines sense reflexionar sobre el seu impacte ecologic. El
professorat ha d’incorporar criteris de sostenibilitat i Us responsable
de la tecnologia, ajudant I'alumnat a entendre que no tot allo que és
possible tecnoldogicament és sempre necessari.

m Risc de deshumanitzacié dels processos educatius: La tecnologia no
pot substituir el vincle educatiu, 'acompanyament emocional ni la
relacio pedagogica. Un us inadequat de la IA pot afavorir una edu-
cacidé més automatitzada, impersonal i centrada en el resultat. El do-
cent ha de preservar el valor central de la relacio humana, el dialeg,
I'error i el temps compartit com a eixos de 'aprenentatge.

m Impacte en l'avaluacié i la integritat academica: La facilitat per gene-
rar textos i respostes mitjancant |A pot posar en risc la validesa de
I'avaluacio si no es repensen els instruments i criteris. El docent ha
d’evitar una dependencia excessiva de productes finals i apostar
per avaluar processos, raonaments, justificacions i aprenentatges
transferibles.
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m Normalitzacié acritica de la tecnologia: Un risc transversal és integrar
la IA de manera acritica, donant per fet que qualsevol innovacio tec-
nologica és positiva per se. El professorat ha de mantenir una acti-
tud reflexiva i preguntar-se sempre quin valor educatiu real aporta
I'eina, en coherencia amb el projecte educatiu i els valors del centre.
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| ARA, QUE?

Docents, mares, pares... despres de llegir i rumiar sobre aguest protocol,
segurament molts estem amb el cap ple de xatbots, algoritmes i potser
una mica de vertigen. | és normal. Com diu el nostre document, estem vi-
vint un canvi profund i encara estem aprenent a caminar en aquest nou
terreny. Pero la bona noticia és que no cal ser un expert
de Silicon Valley per sobreviure a la Intel-ligéncia Artificial.

La idea clau que volem que us emporteu a casa (i a I'aula) és que la
tecnologia no €s neutra, perd tampoc és un monstre que ens hagi de fer
por. La IA ha vingut per quedar-se, pero a la nostra escola tenim un su-
perpoder per afrontar-la: el nostre humanisme i els valors maristes. Com
ens recorda el papa Lled XIV, la clau és que la maqguina estigui sempre al
servei de la persona, i no a l'inreves.

Per als qui sou a casa: no cal que us convertiu en policies digitals.
El millor "antivirus" és la curiositat | 'acompanyament. No cal controlar-ho
tot, perd si  proveu de fer preguntes: "Qué t'ha dit la IA? Com ho has
comprovat? Per qué has triat aquesta eina?". Es tracta de no delegar el
nostre pensament en una pantalla i de mantenir vius els espais de con-
versa, els jocs i els sopars sense mobils. | es tracta també d’emprar el
temps de manera encertada i raonada, dedicant-lo amb saviesa i conei-
xement.

Per al claustre: sabem que la |A ens posa reptes, especialment amb
l'avaluacio i la cultura de la immediatesa. Perd també €s una oportunitat
d'or per repensar com ensenyem, posant l'accent en el procés i el pen-
sament critic més que en el resultat final. No busguem només que els
alumnes sapiguen fer servir eines, sind que sapiguen quan i per qué és
etic fer-les servir.
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| per a tothom, uns ultims recordatoris importants:

m Ull amb la veritat: La IA pot "al-lucinar” o tenir biaixos; per tant, sem-
pre hem de verificar el que ens diu.

m Protegim la nostra identitat: La identitat no és un fet fix siné quelcom
que es construeix continuament en relacié amb el mén i les perso-
nes que ens envolten. Protegir les dades, propies i d’altri, €s protegir
aquest procés. Hi ha dimensions visibles i d'altres més intimes i
ocultes que formen la nostra singularitat, i totes mereixen la mateixa
cura. Som un tresor!

m Cuidem el planeta: No oblidem que cada consulta a la IA consu-
meix recursos naturals que ens afecten a tots i totes.

En definitiva, aquest protocol no és una llei escrita en pedra, sind
un text viu que anirem construint plegats. Volem que la IA sigui una eina
que ens ajudi a crear, a incloure a tothom i a aprendre millor, pero sense
perdre mai de vista que el que ens fa realment humans és el vincle, I'em-
patia i I'esfor¢ propi.

Aixi que, som-hil Seguim conversant, preguntant i, sobretot, acom-
panyant els nostres joves en aguesta aventura digital amb el segell Maris-
ta: amb el cor i el cap ben desperts.
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